IMPACTO NAS EMPRESAS DE OLIVEIRA DE AZEMEIS

Estudo realizado por

Olivetree®

consultores de gestdo

AECOA - Associagao Empresarial do Concelho de Oliveira de Azeméis | 22 de janeiro 2019



FICHA TECNICA

Trabalho elaborado para
AECOA — Associacdo Empresarial do Concelho de Oliveira de Azeméis
www.aecoa.pt

por

Olivetree Consult, Lda

Av. Dr. Antonio José de Almeida, 292 — 1°
3720-239 Oliveira de Azeméis
www.olivetree.pt

Coordenacao
José Brandao de Sousa

Janeiro de 2019

Trabalho elaborado com base informagdes publicas e/ou prestadas pelas empresas. Ao longo do trabalho, sempre que nao ¢é identificada a
fonte, trata-se de informacao disponibilizada pelo INE — Instituto Nacional de Estatistica

Propriedade
AECOA © 2019

Reprodugao &AL

Este trabalho pode ser reproduzido total ou parcialmente devendo, contudo, ser sempre indicada a fonte o seu proprietario ‘Q} m




CONTEUDO

1. Importancia do Reino Unido para a economia portuguesa

2. BREXIT - Realidade e antevisao

3. Impactos aduaneiros e regulamentares nas exportacoes

4. Exposigao das empresas de Oliveira de Azeméis ao mercado do Reino Unido
5. BREXIT — impacto nas empresas exportadoras de Oliveira. de Azeméis

6. Conclusodes




1

IMPORTANCIA DO REINO UNIDO PARA A ECONOMIA PORTUGUESA




As relagoes econdmicas entre Portugal e o Reino Unido sdo, tradicionalmente, bastante favordveis a

Portugal
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O Reino Unido é o 4° destino das Exportagcoes portuguesas, representando 7,1% do total

EXPORTAGOES DE PORTUGAL TOP 10 DESTINOS - 2017

Milhdes de euros



A relagcdo comercial (bens) entre Portugal e o Reino Unido é extremamente favordvel ao nosso pais. Em

2017, o coeficiente de cobertura das importacoes pelas exportagoes atingiv cerca de 196%
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Das cerca de 50 mil empresas portuguesas que, em 2017, efetuaram exportagoes de bens, 2 883 efetuaram

vendas para o Reino Unido; frata-se de uma tendéncia sustentadamente crescente
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As exportacoes portuguesas para o Reino Unido sao diversificadas. Sobressaem os produtos ligados aos

setores automoével, metalomecdanica e mdaquinas, téxteis e calgcado e agroalimentar

EXPORTAGOES DE PORTUGAL PARA O REINO UNIDO (2017) - GRUPOS DE PRODUTOS
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Hd 52 empresas que, em 2017, exportaram para o Reino Unido, individualmente, mais de 10 milhoes de

euros; o escaldo mais numeroso (2 311 empresas) é das que exportaram entre 1 000 euros e 1 milhdo de

euros

EMPRESAS EXPORTADORAS PARA O REINO UNIDO - Por escalao de valor exportado (2017)
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Para 83,5% das empresas exportadoras para o Reino Unido, este mercado representa menos de 25% do

total das suas exportacoes; estas empresas sdo responsdveis por cerca de 56% do total exportado para
aquele pais

EXPOSICAO DAS EMPRESAS EXPORTADORAS AO MERCADO DO REINO UNIDO (2017)
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2.
O BREXIT - REALIDADE E ANTEVISAO




BREXIT significa a saida do Reino Unido da Unido Europeia

BRITISH + EXIT = BREXIT

O Ao deixar de pertencer a Unido Europeia o Reino Unido deixa de beneficiar das 4 liberdades carateristicas da Uniao:

CIRCULAGAO DE BENS

CIRCULAGAO DE SERVIGOS

CIRCULAGAO DE PESSOAS

CIRCULAGAO DE CAPITAIS

O Como vai ser? Necessidade de negociar acordos para regulamentar estas questdes no futuro
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Novo quadro comercial no fim do periodo de transicdo (31/12/2020) - Cendrios possiveis

(FTA) (opg¢éo Norueguesa) (opgéo Suiga) (OMC / MFN)

zg RU negoceia Acordo de RU mantém-se parte da RU assina tratado de RU nao estabelece

§ Comeércio Livre com a UE EEA integracao bilateral com a qualquer acordo com a UE
= Mantém-se as 4 liberdades  UE
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§ para servigos) o orcamento da UE com o custo de terem de

E‘ adotar a regulacao Os bens e servigcos

w»n  RU adota todos os acordos  RU tera de cumprir com relevante da UE provenientes do RU terdo o
-8 comerciais entre UE e aspetos sociais, de mesmo tratamento dos

§ paises terceiros emprego e regulamentacéo oriundos dos EUA, por
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Estudos apontam para que o Brexit tenha efeitos diferenciados nas diversas economias europeias; prevé-se

que o impacto com maior significado serd no proprio Reino Unido

Feeling the Pain

U.K. has far more to lose from no deal Brexit, Oxford Economics says
- M _Impact on GDP by 2020 relative to baseline forecast

Italy

Belgium
Germany
Spain

France
Netherlands
Poland

Czech Republic
Hungary

Ireland

Source: Oxford Economics Forecasts Bloomberg



Diferentes cendrios de saida do Reino Unido podem ter diferentes impactos no préprio pais e na Unido

Europeia; diversos estudos apontam ja para as possiveis consequéncias

ALGUMAS CONSEQUENCIAS DO BREXIT PARA O REINO UNIDO

Reducéo do PIB entre 1,3% e 5,5% (até 2020)

Reducao do poder de compra dos consumidores britanicos

Reducao do emprego (estima-se a perda até 750 mil postos de trabalho, no caso de “hard Brexit”)
Perda de competitividade dos produtos do RU no mercado da UE

Desvalorizacao da Libra

Aumento da inflacéo

o O 0 0o O 0 O

Perda do acesso livre ao Mercado Unico Europeu




Alguns grupos econdmicos e instituicoes europeias tomaram ja medidas de deslocalizagdo, com impacto
na economia do Reino Unido

Reducdo de 900 postos O gigante financeiro
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Brexit j& teve efeito na cotagdo da Libra

Grafico de GBP para EUR
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Portugal esta na 2° linha dos paises mais afetados pelo Brexit; é possivel antecipar alguns impactos

ALGUMAS CONSEQUENCIAS DO BREXIT PARA PORTUGAL

Q

Q

o O 0O O

Reducéao da ajuda da Uniao Europeia (Fundos Europeus) a Portugal — RU € um contribuinte liquido importante

Diminuigao das importagdes do RU — estima-se que, por cada ponto percentual (p.p.) de variagao do PIB do RU, as importagdes de
Portugal variam 0,824 p.p.

Exportagdo de bens/servigos: - reducao entre 1,1% e 4,5% (curto prazo)

Investimento RU em Portugal: - redugéo entre 0,5% e 1,9%

Remessas de emigrantes: - reducéo entre 0,8% e 3,2%

Exportagdes (longo prazo, dependendo do quadro comercial pos Brexit): redugéo entre 15% e 26%

20



Globalmente, Portugal ndo é dos paises mais afetados pelo Brexit, mas o impacto nos diferentes setores de

atividade podera ser bastante diferenciado

SETORES DA ECONOMIA PORTUGUESA POTENCIALMENTE MAIS AFETADOS

26 Prodotos mformaticos, eletronicos e oticos
27: Equipamento elétrico
Veiculos antomoveis, reboques e semi-rebo

Risco
Elevado

10: Produtos alimentares
11: Bebidas
12: Produtos da industria do tabaco
13: Produtos téxteis
14: Artigos de vestuario
Couro e produtos afins
17: Papel e cartdo e seus artigos
21: Produtos farmacéuticos e preparagoes farmacéunticas de base
@ Artigos de borracha e de maténas plasticas
23: Outros produtos minerais nio metilicos
24: Metais de base

m Produtos metahcos transformados. exceto maqumas e equipamento

@ Migqumas e equipamentos, n.e. A
31: Mobiliario =

AE0C
O s, )\;

Fonte: “Brexit — consequéncias para a economia e empresas portuguesas” m m
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Para alguns setores o impacto do Brexit tem um efeito mais moderado

SETORES DA ECONOMIA PORTUGUESA POTENCIALMENTE MENOS AFETADOS

: Produtos da agriculiura, da produgido animal da caca e dos servigos relacionados

: Minérios metalicos

: Omtros produtos das ind. extrativas

: Madewa e cortiga e suas obras, exceto mobikirio; obras de esparfaria e de cesiaria
: Coque e produtos petroliferos refinados

: Produtos gquimicos

: : Omof f nto de t sport
Risco 1o equipamenio de transporie

: Produtos diversos das mdustrias transformadoras
Moderado E e . :
: Elect, gas, vapor agva quente e fria e ar frio
: Servigos de recolha, tratamento e deposigio de residuos; servigos de valorizagio de materiais
: Servigos de edigio

:Servigos producgdo filmes, videos e prog. de televisdo, gravagdo de som e edigdo de musica
: Servigos de arquitetura e engenharia; servigos de ensaios e de anahse técnicas

: Servigos criatvos, ariisticos e de espetaculo

: Servigos de bibliotecas, arquivos e museus € outros servigos culinrais

Fonte: “Brexit — consequéncias para a economia e empresas portuguesas”
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Impacto do Brexit para Portugal | Comércio Internacional e IDE - Andlise SWOT

FORGAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Fortes e antigas relacbes bilaterais
com o Reino Unido

Relagdes comerciais entre os dois
paises tém-se intensificado

Bom posicionamento de Portugal e
reconhecimento no mercado

Nalguns setores Portugal &
respeitado como parceiro inovador e
fiavel

Relagdo qualidade-prego competitiva
e reconhecida.

Portugal é reconhecido no Reino
Unido como importante destino
turistico

Portugal oferece boas condigdes para
o investimento estrangeiro

Os cidadaos da UE poderao vir a
estar sujeitos a regras adicionais de
imigragao (técnicos)

Pouca capacidade financeira das
empresas portuguesas (p/ IDE e FM)

Distancia de Portugal ao Centro e
Leste da Europa

Transporte ferroviario Internacional
desadequado

Investimento em Portugal muito
dependente dos FEEI

Aumento do Investimento Direto
Estrangeiro oriundo do Reino Unido

Captar projetos de investidores, de
outras geografias, com operagdes
europeias no RU (deslocalizagéo)

Substituir o RU nas exportagdes para
outros paises UE

Substituir as exportagdes de outros
paises UE para o RU

Diminuigéo do poder de compra dos
consumidores britanicos

Taxas e procedimentos alfandegarios
aplicados aos produtos destinados ao
mercado do Reino Unido

Introdugdo de barreiras n&o tarifarias
(regulamentos, homologagdes, ...)

Desvalorizagéo da libra face ao euro
e 0 aumento da competitividade
externa dos produtos britanicos

Deslocalizagdo dos centros de
produgao britnicos para os paises de
leste

Acordos preferenciais do RU com
outras geografias (EUA,
Commonwealth, ...) mais favoraveis.

2 a80C
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3.
IMPACTOS ADUANEIROS E REGULAMENTARES NAS EXPORTACOES




A saida da Uniao Europeia faz renascer a questdo do controlo aduaneiro sobre as mercadorias que saem
ou que sao introduzidas no Reino Unido

Reino Unido Cobrancga de Direitos Cumprimento de Introdugao de Barreiras Nao-
Aduaneiros e outros Formalidades Aduaneiras Tarifarias

Membro da EU Nao Nao Nao

Nao-Membro da UE (Estatuto de Pais Terceiro)

Com Acordo Comercial Nao / Reduzidos Sim Nao / Regulamentadas

Possivel / Apenas limitadas

Sem Acordo Comercial Sim Sim pelas regras da OMC

Direitos Aduaneiros e Outras Imposicoes Fiscais
= Taxas Aduaneiras, outros custos fiscais

Formalidades Aduaneiras
* As mercadorias ficarao sob fiscalizagao aduaneira apos a sua introducao no RU
* Regras e regimes aduaneiros a serem definidos na legislacdo do RU

« 10 mil camides atravessam diariamente o Canal da Mancha 0L
Barreiras Nao-Tarifarias Am
» Verificagdes procedimentais, regulamentos técnicos, avaliagdes de conformidade, homologacdes... /) am /) a

25 L9 RS

) ey D oacsrna ) 2



Utilizando uma légica de reciprocidade, é possivel simular o eventual impacto das taxas aduaneiras que o

Reino Unido podera aplicar a importagcao do produtos origindrios da Unido Europeia

TAXAS ADUANEIRAS POS-BREXIT - SIMULAGAO

Calcado com sola exterior de borracha, pléstico,

6403  couro natural ou reconstituido e parte superior até 8,0%
(..).

73xx  Obras de ferro fundido, ferro e ago até 2,2%

8480  Moldes até 1,7%

8708 ParFef e acessorios dos veiculos automéveis das até 3.0%
posicdes (...)

39xx  Plastico e suas obras até 6,5%

(*) valor indicado corresponde a taxa maxima genérica aplicada pela Unido
Europeia a produtos originarios de paises terceiros

26



O controlo aduaneiro tem um impacto negativo na fluidez no movimento das mercadorias, agravando os

custos de contexto, com reflexo na competitividade das economias

IMPLICAGOES DAS QUESTOES ADUANEIRAS POS-BREXIT

* Homologacgao de produtos / Regulamentacéo

» Aplicagao de regras de origem

» Dificuldades das alfandegas inglesas em lidar com a “exploséo” de processos aduaneiros

* Preparagao da documentacéao

+ Tempos médios de desalfandegamento

* Intervencao de outras entidades

» Dificuldades no “just-in-time” transfronteirico

» Criagao de stocks

- Aumento do fundo de maneio A 20C

* Exportagdes para o Reino Unido deixam de constar na Declaragao Intrasat




4,
EXPOSICAO DAS EMPRESAS DE OLIVEIRA DE AZEMEIS AO MERCADO DO REINO UNIDO




Oliveira de Azeméis é um concelho fortemente exportador (em 2018, tera exportado 2,6 milhdes de euros

por dia). No agregado, as suas empresas apresentam uma Intensidade Exportadora média de 38% (média
da Regido Norte: 22,6%)

OLIVEIRA DE AZEMEIS - EXPORTA(}OES
(milhées de euros)

1 000
34.8%
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* Valores de janeiro a outubro 2018 é%m

** Valores estimados para 31 de dezembro 2018
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As empresas de Oliveira de Azeméis exportam mais de 70 tipos de produtos diferentes, mas os 10 mais

exportados correspondem a 97% do total. O setor da metalomecanica / automoével é predominante,
seguido do cal¢cado

EXPORTAGOES POR TIPOS DE PRODUTOS (TOP 10) — 2017*

Veiculos automoéveis e suas partes 187,34
Caldeiras, maquinas e aparelhos mecanicos 167,22
Obras de ferro fundido, ferro ou ago 159,35
Calgado e componentes 134,12

Maquinas, aparelhos, materiais elétricos, suas partes e acessorios 61,14

Aluminio e suas obras 57,12

Plastico e suas obras _ 32,17
Cereais - 24,83

Moéveis, colchdes, almofadas e semelhantes - 24,37

Leite e laticinios, ovos, mel e outros produtos de origem animal - 15,73

* Valores em milhdes de euros 30




As empresas de Oliveira de Azeméis exportam para 121 paises. A Unido Europeia absorve 90% das

exportacoes do concelho. Os 10 principais paises de destino das mercadorias sdo responsdveis por 85% das
exportagoes.

DESTINO DAS EXPORTAGOES TOP 10 — 2017*

eseantia [ :s: '
rranca | (c; :
ALEMANHA [T :: o2
AUsTRIA |G ¢ <3
PAISES BAIXOS [ 5029
REINO UNIDO [ 39.73
POLONIA [ 30.91

REPUBLICA CHECA [l 28.28
ESTADOS UNIDOS [ 13.00 ZSA20C

BELGICA [ 1244

* Valores em milhGes de euros




Em Oliveira de Azeméis tém sede 7 323 empresas (2016). A totalidade das exportagoes do concelho é

assegurada por 283 empresas. Dessas, 1/4 exporta para o Reino Unido.

EMPRESAS EXPORTADORAS 2017

7323

283 25,0%

71

N° EMPRESAS EXPORTADORES EXPORTADORES
P/ REINO UNIDO

Graficos sem escala




As empresas exportadoras para o Reino Unido distribuem-se por diversas atividades, com especial incidéncia

na fabricagcdo de calcado, fabricacdo de moldes e de componentes e acessoérios para veiculos automoveis

EMPRESAS EXPORTADORAS PARA O REINO UNIDO EM 2017
(Por CAE — Rev3)

Descasque,
branqueamento e
outros tratamentos do
arroz
2

Fabricacado de calgado
25

Fabricagéo de outros
artigos de plastico,
n.e.
6
Fabricacdo de moldes /) - 220C
metalicos Y=
P aY = |
!

Outras
15

Comércio por grosso
de calgcado
3

Fabricacédo de outros
componentes e
acessorios para

veiculos automoveis

6
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As exportacoes diretas para o Reino Unido representam sensivelmente 4,5% do total das exportagcoes do

concelho e tém-se mantido estaveis. Globalmente, a exposicdo do concelho ao mercado do Reino Unido é
significativa mas, comparativamente com outros destinos, ndo é critica

EXPORTAQGES PARA O REINO UNIDO
(milhées de euros)

43,73

40,71
39,73

Nota

Nao inclui eventuais exportag¢des indiretas para o
Reino Unido através de operadores de outros
concelhos

2016 2017 2018 (estimativa)




Nas exportacoes do concelho de Oliveira de Azeméis verifica-se uma preponderdncia dos produtos da

indUstria automovel, da metalomecanica e do calgado
EXPORTACOES PARA O REINO UNIDO 2017 EXPORTAGOES PARA O REINO UNIDO 2017
(milhées euros) (quota em %)

Vestuario e seus
acessorios, exceto de

malha
0,60 Outros 10,85
. Mobiliario e colchdes W 1,05
Papel e cartéo e suas Calgado e suas Obras de ferro Veiculos automoveis e suas... M 21,95
obras SEUCS fundido, ferro ou ago Caldeiras, maquinas ... EEEEG———— 21 65
0,53 8,59 Obras de ferro fundido, ferro... N 21,64

Asti |
Plastico e suas obras Vet 9?'93d0 e suas partes —— 25,20
039 \ , Caldeiras, méquinas e estuario e seus acessorios,... | 1,

aparelhos mecanicos, Papel e cartdo e suas obras W 1,32

Cereais| e suas partes Plastico e suas obras 1 0,99
1,53 861 Cereais M 3385

/ Veiculos automoveis e

Outros suas partes H.350C

0,34 8,72 /) g
L aE0C

Mobiliario e colchdes

02 s coa@sooasa




O peso das exportacoes dos diversos bens para o Reino Unido ndo é muito elevado (4,47%) e tem uma

distribuicdo equilibrada, isto é: nenhum setor estd criticamente dependente deste mercado

EXPORTAGCOES DAS EMPRESAS DO CONCELHO DE OLIVEIRA DE AZEMEIS - 2017

PRODUTOS MUNDO* REINO UNIDO* QUOTA RU (%)
Cereais 24,83 1,53 6,16
Calgcado e componentes 134,12 10,01 7.46
Obras de ferro fundido, ferro ou aco 159,35 8,59 5,39
Caldeiras, maquinas e aparelhos mecanicos 167,22 8,61 5,15
Veiculos e suas partes 187,34 8,72 4,65
Outros 215,95 2,27 1,05
TOTAL 888,81 39,73 4,47

* Valores em milhdes de euros
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Anadlisando as exportagoes (em valor) do concelho numa ética de contribuicdo de cada setor, constata-se que

o setor da metalomecadnica é o mais representativo no mercado do Reino Unido, com uma quota estimada de
38,3% do valor total exportado para este mercado

EXPORTAGOES PARA REINO UNIDO 2017 — ESTIMATIVA POR SETORES

(milhées Euros)

Moda/Calcado
10,6

Mobilidade /
Metalomecanica Automovel
15,2 11,0

Elaboragéao Olivetree | Consultores de Gestao 37




5.
BREXIT - IMPACTO NAS EMPRESAS EXPORTADORAS DE OLIVEIRA DE AZEMEIS




BREXIT - IMPACTO SETORIAL
MOBILIDADE / AUTOMOVEL




MOBILIDADE / AUTOMOVEL
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Ja se notam alguns efeitos nas exportagoes portuguesas

EORTUG,

Fonte: AFLA
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MOBILIDADE / AUTOMOVEL

A complexa questao da cadeia de aprovisionamento

BMW Mini Part’s European Adventure
Crankshaft crosses the English channel at least three times

v

9 Hams Hall

Drilled in to shape
at engine plant

e Oxford /

Engine fitted into Minis
on praadction line

ENGLAND

| A d
p—
. AUSTRIA
@ Haute-Marne © steyr
Crankshaft cast made Inserted into engine
FRANCE by French supplier on assembly line
Source: BMW

Bloomberg
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MOBILIDADE / AUTOMOVEL
BREXIT - IMPACTO SETORIAL

PRODUTOS EXPORTADOS

Pecas e acessorios metalicos
Partes em plastico

Moldes

Outros componentes

EXPORTAGAO - OLIVEIRA DE AZEMEIS

2013 2014 2015 2016 2017
Exportagdes (M€) 10,1 95 105 106 11,0

Taxa de Crescimento (2013-2017) +8,8%
Exposi¢cao ao Reino Unido 4,6%
N° Exportadores (2017) 7

Principal Exportador (2017) Gestamp Aveiro, S.A.

ENQUADRAMENTO

Cadeia de aprovisionamento longa, complexa e interligada
com fornecedores UE

Perda de competitividade das fabricas no RU

Introducao de formalidades aduaneiras e, eventualmente,
taxas aduaneiras

Produtos portugueses com presenca no mercado
consolidada

RISCOS

Deslocalizacao de fabricas para a UE (paises do Centro e
Leste?)

Previsivel reducao do potencial de exportagao entre 9,7%
e 20%

Grau de risco: ELEVADO

OPORTUNIDADES

Possibilidade de Portugal substituir outros fornecedores

do RU

Portugal podera substituir o RU como exportador O
QD

£X

r’D

am




BREXIT - IMPACTO SETORIAL
METALOMECANICA




METALOMECANICA
BREXIT - IMPACTO SETORIAL

PRODUTOS EXPORTADOS

= Tubos e perfis de ferro e aco
Estruturas metalicas

Depdsitos e recipientes metalicos
Maquinas e suas partes

Moldes

EXPORTAGAO - OLIVEIRA DE AZEMEIS

2013 2014 2015 2016 2017

Exportagdes (M€) 12,1 139 196 166 152

Taxa de Crescimento (2013-17) 25,7%
Exposi¢cao ao Reino Unido (2017) 4,4%
N° Exportadores (2017) 19
Principal Exportador (2017) Ferpinta, S.A.

ENQUADRAMENTO

» Perda de competitividade dos produtos UE

» Introducdo de formalidades aduaneiras e, eventualmente,
taxas aduaneiras

» Dificuldades na mobilidade de técnicos

RISCOS

» Relagbes preferenciais do RU com outros parceiros (EUA,
india,...)

= Previsivel redugao do potencial de exportacédo entre 1,6%
e 19,3% )

= Grau de risco: MEDIO-ALTO

OPORTUNIDADES
Nao identificadas




BREXIT - IMPACTO SETORIAL
MODA / CALCADO




MODA / CALCADO

Estudos consideram que o Brexit terd impacto significativo na despesa das familias com a aquisicao de bens
deste setor

Spending shares Implied average
real growth rates

2020p 2030p 2016-20p 2021-30p
Alcohol and tobacco : 3.69% 3.1% 1.3% 0.4%

Jothing and footwear | __-I‘

Clothing and footwear | : : ] 4-3% 0.49% -0.1%

1
Communications. : : Ty 1.3% 1.6%
Education . > 1.6% 1.8% 2.0%
Food 7 . i 5.7% 0.8% -0.7%
Fumishings ; i 5.2% 2.5% 2.6%

Health ; s 1.9% 1.9% 2.5%

Housing and utilities . J 29.09% 2.4% 3.19%

Miscellaneous services £ . 15.0% 2.5% 2.8%
Recreation and culture 2 ¢ 10.6% 2.2% 2.4%
Hotels and restaurants s . 9.4% 1.89%
Transport d 5 12.49% 1.49%
Total spending 100% 100% 2.1%
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MODA / CALCADO

Os retalhistas ingleses do setor ponderam a reducdo das suas operagoes por todo o pais

Lojas encerradas ou 5,855 outlets closed on UK high streets in 2017, at a rate of 16 stores a day
= J—- Despedimentos B Closures B Openings
previsoes de encerramento

Marks & Spencer 100/ 330 1500
New Look 60 / 593 980
House of Fraser Sl st --
Children World 9/22 --

Fonte: The Guardian / AICEP Londres

Guardian Graphic | Source: The Local Data Company for PwC. Note: Openings and closures of muttiples (national
chains with five or more units) across the top 500 largest towns in UK in 2017
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MODA / CALCADO
Entretanto as vendas pela Internet continuam com elevadas taxas de crescimento

REINO UNIDO
Internet sales as a percentage of total retail sales (ratio) (%)

15 /

380%

2007 2011 2015 2017

- Internet sales as a percentage of total retail sales (ratio) (%)

Fonte: Office of National Statistics
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MODA / CALCADO
BREXIT — IMPACTO SETORIAL

PRODUTOS EXPORTADOS
= Sapatos
» Pecas de vestuario

EXPORTAGAO - OLIVEIRA DE AZEMEIS

2013 2014

2015 2016 2017

Exportagdes (M€) 20,2 16,0

Taxa de Crescimento (2013-17)
Exposicao ao Reino Unido
N° Exportadores (2017)

Principal Exportador (2017)

194 150 10,6

-47,3%
6,4%
29

Calcado CATALA, SA.

ENQUADRAMENTO

» Exportacbes com tendéncia decrescente

» Retalho (lojas) no Reino Unido em crise

» Introducdo de formalidades aduaneiras e, eventualmente,
taxas aduaneiras

RISCOS

= Dificuldades / atrito na cadeia de abastecimento

» Previsivel redugéo do potencial de exportagéo até 18,3%
= Grau derisco: ELEVADO

OPORTUNIDADES
= Explorar o canal de vendas Internet




b.
CONCLUSOES




O Brexit € um processo que ndo é, ainda, totalmente previsivel nem mensuravel

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q

As consequéncias do BREXIT ainda n&o sao totalmente claras

Globalmente, o BREXIT tera, um impacto negativo na economia do Reino Unido

O BREXIT tera um impacto diferenciado nos diferentes paises da UE a 27

Igualmente, os diversos setores de atividade serao afetados de modo diferenciado

O controlo aduaneiro vai ser restabelecido com impactos negativos no comércio entre o RU e UE

O impacto do BREXIT esta muito dependente dos acordos comerciais que o RU estabelecer com a UE

Para as empresas de Oliveira de Azeméis é expectavel (no longo prazo) uma desaceleracao (ou até diminuigao) das vendas para o
RU

Q Para o setor automovel/mobilidade poderdo surgir algumas oportunidades
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Como prosseguir? O Estado portugués elaborou um plano de prepara¢ao e contingéncia que inclui algumas

medidas dirigidas as empresas

O ALFANDEGAS
= Reforgo dos servigos alfandegarios e de controlo sanitario e fitossanitario, incluindo afetagdo de recursos humanos e tecnolégicos
= Disponibilizacdo de informacao aduaneira as empresas relacionadas com a saida do RU da UE

= Alargamento dos estatutos de depdsito temporario e entreposto aduaneiro as areas logisticas conectadas ao portos comerciais

O APOIO AS EMPRESAS
= Acodes informativas e de esclarecimento
» Linha de apoio para as empresas com exposi¢ao ao Brexit - montante global de 50 milhées de Euros

Incentivo financeiro de apoio as empresas para a elaboragado de um diagnostico e definicdo de um plano de ac&o para responder aos

desafios e oportunidades do Brexit.
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Como prosseguir? Minimizar riscos e explorar oportunidades

Reforcar a ligagdo aos clientes britanicos

Prestar atencao as eventuais deslocalizagcdes de unidades fabris

Prestar atencao as eventuais deslocalizacdes de gabinetes de design e de projeto/engenharia
Monitorizar tendéncias dos canais de distribuicdo

Explorar o canal online

Dominar os procedimentos aduaneiros

Estudar outras formas de presenca no RU

Aproveitar oportunidades no mercado UE27

Para empresas com elevada exposi¢céo ao mercado RU, criar planos de contingéncia / alternativas
Diversificar mercados

Aproveitar os apoios a disponibilizar pelo Estado portugués

o 00000000 o000

Sobretudo: “Nao considerar o Reno Unido como um mercado a abandonar!”
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